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Cynthia Ghelli

21.

| design per l'innovazione
d'arredo | /nnovative furniture

aesign

mobile-arredo. distretto industriale. polo d’innovazione
Jurniture. industrial district, innovation hub

Nel settore del mobile-arredo, il design gioca un ruolo fon-
damenlale per la competitivita d’impresa. Storicamente,
la collaborazione tra produzione e cultura progeliuale ra-
dicata nei nostri territori per la realizzazione di mobili per
le casa. lufficio e da esterno. ha determinato Ueccellenza
della manifattura italiana e ha contribuito al successo
del made in Italy. Oggi. nell’economia postindustriale del
mercato globale. il settore richiede nuove strategie d’in-
novazione in grado di favorire una cultura d'impresa e
un’altivita, progetiuale aderente alle nuove istanze dell’a-
bitare contemporaneo legate alle tematiche ambientali e
sociali.

1l capitolo illusira le relazioni vincenti tra territori. pro-
duzione e design dei prodotti del mobile-arredo made in
Italy, con particolare attenzione alla realta delle piccole
e medie imprese del polo d’innovazione abruzzese (il setto-
re del mobile-arredo), presenta i risultati pit significativi
dal punto di vista dell’innovazione di prodotto delle attivi-
ta professionali condotte da alcuni gruppi di ricerca in de-
sign del Dipartimento di Architettura di Pescara (ricerche
per Uinnovazione di prodotio), descrive le sperimenlazioni
didattiche per levoluzione del linguaggio dei mobili d’ar-
redo in relazione ai nuovi modi dell’abilare coerenti con le
questioni ambientali e inclusive (evoluzioni del linguaggio).

e
the furniture industry in ensuring
campetitiveness. Historicallv, the

v plerys a fundamental rofe in

callaboration between manufiecturing

anel design culture, so deeply rooted

in our territories. for the realisation

of furnishings for the home. office and

exterion has determined the excellence

of Nalian f‘r‘nr.!,‘u'z’-.- el contributed to
the success of the Made in ftaly. Tixday.
the pust-indusirial economy of the
global market « alls [or new strategies

of innovation thel favour o business

culture and design activities alisned
with new ¢ onlemporary f‘!‘f;'.'{f_l les tied o
environmental and social issues.

This chapter illustrates the winning
relations between terrilories and the
production and design of furniture
products Made in Ttaly. with o
particulor focus on the small and
medium-sized enterprises of the 1hruzzo
Innevation Hub (furniture industrv) and

presents the most significant resulis in
terms of pire fuct innovation de r'fni-':r'rg"
by design researceh groups from the

Dipartimento oi Architettura in Pescara

{product innoeation research). 1t also

describes educationnl experiments
related

of fur

to the evolution of the languase

ishings in relation o neu

lifesivies that respect environmendal
issues and inclusion (the ecalution of

lansuase),



Se. lino a qualche anno fa. la relazione design-impresa ha vissuto nel nostro
paese un connubio fortunato e spontaneo tra buone pratiche professionali
e capacita imprenditoriali. che hanno portato le Piccole ¢ Medie Imprese
italiane a diventare leader nei principali settori a media e bassa complessi-
L. oggi lo scenario appare mutato. 1l sistema economico italiano ha molte
dilficolta di competitivita nell’adeguarsi alla globalizzazione. nonostante il
fatto che i distretti industriali abbiano rappresentato una formula originale
di organizzazione della produzione e siano stati capaci di alfrontare la slida
dell'innovazione. Questultima ¢ diventata un fattore determinante ¢ fonda-
mentale. un vantaggio compelitivo non sole in termini di fatturato e quindi
di ricchezza, ma anche in termini di riconoscibilita del brand. di lideliz-
zazione del cliente. insomma. un  vanlaggio rispetto agli assetli strategici
dell'impresa slessa.

| distretti italiani del mobile

il possibile guardare al modello organizzativo del distretto industriale come a
un saper [are di matrice artigianale o industriale. che comprende tutte quelle
conoscenze lacite o esplicite. sedimentate nella pratica. I proprio nella re-
ciprocita e nello scambio con la cultura progettuale che un simile modello &
riuscito ad affermarsi. Un humus sociale e una cultura progettuale omogenee,
unite al saper fare. guidate dalla supervisione artistica di validi esponenti
della cultura del progetio. hanno portato a realti di rilevanza mondiale del
design italiano.

Confrontando le diverse realta distrettuali del comparto del mobile.
emergono le peculiariti connesse alla storia di ciascun distretto e al tessuto
economico e sociale in cui si innestano. alla diversa spc(_-.iu[-izmzinne produt-

tiva e al loro diverso approccio al mercalto.

La qualita delle produzioni & sempre un fattore determinante nel de-
cretare il successo delle imprese. Chi produce mobili di qualita ¢ al riparo
dalla concorrenza di prezzo dei nuovi competitors internazionali e. anzi. pud
rivolgersi a una platea di clienti pitn estesa che include le fasce ricche della
popol

ione delle economie emergenti.

[innovazione della filiera viene identificata come uno degli elementi
caralterizzanti. forse il pin caratlerizzante. dei nostri distretti. Aleuni di
questi. in particolare. sono decisamente orientati al design. aziende leader di
certi setlori. anticipatrici di tendenze. imprese che praticano costantemente
I'innovazione e che producono cultura del design. E possibile testimoniare
questo fenomeno altraverso una serie di casi di successo di prodotti e di
aziende che dovrebbero stimolare processi di apprendimento e d'imitazione.

Molti studiosi. infatti. confermano che il vero segreto dei distrelti in-
dustriali & quello di aver cementato nella societa locale. cioé nei lavoralori.
negli imprenditori. negli artigiani. un insieme di competenze distintive di
tipo pratico. legate a una produzione specifica e conlinuamente rinnovate
dall'esperienza. Alle stesso tempo & importante che le conoscenze pratico
contestuali. per essere veramente valorizzate. sappiano integrarsi con pro-
cessi di apprendimento scientifico ¢ di innovazione tecnologica. I opinione
assodata che il made in Italy sia sinonimo di estetica. buon gusto. raflinatez-
za. sopratlutlo in quei settori storici come arredo. abbigliamento. calzature
e aulo.

In questi settori. di fatto. la produzione nazionale ha accumulato nel
tempo un acereditamento basato su un’elevata qualita formale dei prodotti
ed & divenuto patrimonio collettivo.

La mappa selloriale dei distretti e della subfornitura coincide, in buona
sostanza. con i settori in cui ['Malia ha dimostrato di avere un vantaggio
compelilivo e si ¢ specializzata rispetto ad altri paesi.

Gran parte della produzione italiana di mobili & realizzata in cinque
regioni: Lombardia. Veneto. Friuli Venezia Giulia. Marche e Puglia. Queste
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Lisola a scomparsa della
cucina Sheer nella doppia
configurazione aperta e
chiusa {A. Basti, D. D'Ercole,
G. Di Bucchianico, R. D'Oria,
A. Marano).

sono anche sede dei cinque pitt importanti distretti mobilieri italiani: legno-
arredo della Brianza (Lombardia). mobile di Livenza e Quartier del Piave
(Veneto e Friuli Venezia Giulia). cucine di Pesaro (Marche). sedie e tavoli di
Manzano (Friuli Venezia Giulia): per quanto riguarda i materiali per Uedili-
zia: il granito e il sughero in Sardegna e la lavorazione del marmo a Carrara
e Verona. A Sud, tra Matera e Bari si trova limportante distretto industriale
del mobile imbottito. In Veneto. inoltre, & recentemente nato il Meta distretto

della bioedilizia. che riunisce professionisti. produttori. tecnici. rivenditori
di prodotti e materiali ecologici.

Si potrebbe concludere quindi. che in quesle regioni si avverte l'esigen-
za di integrare le forme di design diffuso. tipico dei distretti, all'interno di
un‘azione progeltuale piu ampia e articolata elaborata da ligure professionali
specializzate. in grado di interagire ¢ coinvolgere anche gli operatori delle
singole imprese del distretto.

Il distretto del mobile della Brianza ¢ concentrato nelle provinee di
Como e di Milano e comprende oltre 2300 imprese. 11 di

elto ¢ specializza-
to nella produzione di mobili ¢ oggelti in legno nonché di mobili in metallo
e complementi d’arredo. prodotti che tradizionalmente si distinguono, sia
per la qualita dei materiali e delle rifiniture, sia per il design e lo stile. Le
imprese che ne fanno parte gestiscono sia i prodotti finiti che la produzione
di singoli componenti e lassemblaggio. Le im prese brianzole operano per lo
pit nella fascia medio alta. puntando principalmente sulla differenziazione
qualitativa del prodotto: i punti di forza sono la progettazione ¢ il design.
Interessante anche considerare. in particolare. quanto ¢ avvenuto in Ba-
silicata e Puglia con il Triangolo del salotto. esempio eclatante della presenza
nell’area di questa atmosfera industriale che. superando i confini regionali,
ha consentito la naseita di imprese tulle legate alla produzione del maobile
imbottito. portando al successo. in primo luogo. I'impresa Natuzzi leader
dell'indotto. Qui la produzione & concentrata su una decina di sociela che
rappresentano le Imprese guida del distretto. I primi tre gruppi (Natuzzi.
Caloia e Nicoletti) rappresentano il 55% del valore della produzione locale
e assorbono il 65% dell’occupazione del distretto. La dimensione media di
queste aziende ha anche potuto far fronte alla compeltitivita della grande di-
stribuzione. cosa di cui invece hanno sofferto i piccoli artigiani della Brianza.
Un’attenzione particolare merita il polo Palm (Polo innovazione arredo.
legno e mobile) della regione Abruzzo. una socieli consortile costituita da un




gruppe d'imprese indipendenti (circa 490) nel settore del legno. dell’arredo
e del mobile nell’'ambito territoriale abruzzese. A partire dal 2014 il polo

Palm ha avviato la propria fase operativa: da semplice societa consortile, si &
trasformato in vero e proprio pulo d'innovazione della regione Abruzzo: oggi
le aziende aderenti al polo sono ben 49. La vision del polo Palm & quella di
avere I'ambizione di lavorire 'affermazione di uno stile di design ¢ di ma-
nifattura unico ed innovativo. in tutti quei mercali ritenuli interessanti, 11
Polo innovazione arredo. legno e mobile della regione Abruzzo. mettendo in
rete le eccellenze imprenditoriali di settore e non. nonché quelle accademi-
che e istituzionali, mette in campo costantemente strategie per aprire nuovi
percorsi di espansione per le aziende associate.

Nel complesso. si esprime il contributo innovativo portato dal design nel
settore del mobile-arredo che oggi diventa una risorsa culturale e un van-
taggio competitivo per le imprese. grazie alle relazioni virtuose tra progetto,
produzione e qualith dei contesti territoriali locali: casi di distretti nazionali
(distretto del mobile di Livenza, mobile imbottito di Matera. Pesaro. ccc.) e
caso del polo d’innovazione abruzzese del mobile-arredo con le aziende Aran.
Las mobili e tanti altri ancora.

Le ricerche per l'innovazione di prodotto

Alfine di evidenziare il ruolo centrale e strategico del design per I'innovazio-
ne incrementale e radicale del prodotto industriale. dal punto di vista tipolo-
gico. tecnologico e funzionale. in questo capitolo si illustrano alcune propo-
ste di sistemi e com ponenti cucine e arredo hagno realizzate e brevetlate da
gruppi di ricerca in design del Dipartimento d’Architettura di Pescara per
alcune aziende di successo del made in [taly (Sheer, Valcucine. Foster. Abis).

La cucina Sheer del marchio omonimo Scheer e prodotta da Gatlo cucine
coniuga innovazione e tradizione recuperando i gesti e gli elementi dell’am-
biente domestico mai dimenticati: il locolare. la pialtaia, il riporre a parete
gli attrezzi della quotidianita. la semplicita del telo che filtra e aumenta il
mistero di tutlo cio che cela dietro di sé. Sheer ¢ una cucina a scomparsa

costituita da un'isola circolare ¢ da un mobile-parete. L'isola & composla da
due semisfere di 148 ¢cm di diametro. che possono assumere la doppia con-
ligurazione aperta e chiusa. La semislera inferiore ¢ in carbonio e conliene
un tavolo in alluminio e tre refrigeratori per bolliglie: il piano di lavoroe
circolare e il doppio lavello sono in materiale sintetico: il piano cottura in
vetroceramica ha tre fuochi, un ulteriore fuoco centrale in vetroceramica
consente I'uso della pietra ollare. La semisfera superiore ¢ in metacrilato tra-
slucido ed &, allo stesso tempo. cappa aspirante e lampadario in sospensione
per illuminare il sottostante piano di lavoro. 11 mobile-parete auloportante
(180. 210. 240 cm) ha una profondita totale di 90 em. per linserimento
laterale degli eletirodomestici.

[l piano di lavoro in corian

e la cappa semisferica in
metacrilato e carbonio della
cucina Sheer (A. Basti, D.
D’Ercole, G. Di Bucchianico,
R. D’'Oria, A. Marano).
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La cucina Kitchen garden d
Foster ispirata alla cultura
vegetariana

(G. Di Bucchianico,

A. Marano).

La cucina Kitchen garden di Foster. ricerca una suggestiva analogia con

la cultura vegetariana resa da Pietro Leemann che. attraverso arte culi-
naria, rivela la natura nella sua essenza. Ne deriva un concepl che esalta le

forme, i colori e le consistenze espresse dalla prosperita della natura che ci
viene offerta quotidianamente e in abbondanza. Le lorme spesse, i profili
puliti. le superfici continue. la compattezza e il biancore del materiale Iko-
tek. le finiture e i dettagli. danno al prodotto una carica ¢ un fascino che
coinvolge. in grado di ricreare nell’'ambiente cucina il sentimento essenziale
della naturalezza.

11 concept Kitchen garden si compone di due elementi a ponte dedicati
agli elementi naturali: acqua e fuoco. In un unico passaggio aerco essi simbo-
licamente si elevano al di sopra dell’orto. Evocando le [antastiche e colorate
orditure di Paul Klee. il piano dell’orto, in alluminio e vetro. & costituilo da
casselli conlenitori in faggio che possono accogliere legumi. alghe e spezie
varie.

La cucina a isola Fluida di Valcucine ¢ carallerizzata da una doppia
configurazione: chiusa. con le basi nascoste nel sollopiano. per apparire mi-
nimale e leggera quando non ¢ in uso; aperta e aerea. con le basi ruotate.
per mostrarsi complela, allrezzala e facilmente utilizzabile quando & in uso.

In particolare. il sistema cucina Fluida & costituito da: un monoblocco
in acciaio e legno ad alta integrazione [unzionale. per la preparazione. la
cottura e il lavaggio dei cibi e il loro consumo: una sovrastruttura di servi-
zio al piano inleramente in acciaio, che integra un rubinello scorrevole. un
elemento scolapialti scorrevole, una barra porta ganci scorrevoli e un piano
inclinato con funzione leggio e sostegno per bicchieri. tazzine e piccoli oggel-
Liz quattro grandi basi ruotanti soltopiano, con funzioni di raccolta differen-
ziala. piattaia con gocciolatoio. porta piccoli eletirodomestici e altrezzature
varie. come portaboltiglie ¢ portabarattoli.

La vasca Segreta. progellata per la collezione di arredo bagno One di
Abis. supera il concelto funzionale di grande bacino di acqua a vantaggio di
una pura presenza arredativa. La forma equilibrata generata da linee pure e
rigorose geomelrie, si arricchisce per Naggiunta della funzione seduta. La va-
sca. infalli. & stata concepita integrando con semplicita ed essenzialita. una
seduta confortevole e un efficiente e accogliente bacino. La vasca incorpora
un punlu:”n imbottito di forma |'1‘l.l;-i|1gn|zu'v che. con un svmpfim- movimento
di rotazione, pud disporsi dalla posizione verticale sul lianco della vasca a
quella orizzontale sopra di essa. In questo modo la vasca da bagno Segrela
puo assumere una doppia conligurazione: aperla. e un confortevole bacino
d’acqua. realizzato in resina acrilica. ulilizzabile indistintamente dai due
lati grazie alla simmetria e alla piletta centrale: chiusa. quando la vasea non




¢ utilizzata. & una comoda sedula oltenuta con un pannello rivestito in tes-
suto impermeabile che lascia intravedere parzialmente il sottostante bacino.
L'involucro esterno ¢ costituito da pannelli in legno che svolgono sia una
funzione portante. sia di finitura. In particolare. il pannello frontale ¢ carat-
terizzato da un vano longitudinale portatutte inserito alla base della vasca.

Levoluzione del linguaggio

Aleune sperimentazioni didattiche svolte dai laureandi del laboratorio di
laurea in Design per I'abitare sostenibile. meltono in risalto le opportunita
progettuali. dal punto di vista del valore estetico-comunicativo. per I'inno-
vazione del prodotto industriale offerte dai nuovi e sensibili ambiti lematici
relativi all’educazione ambientale (Lesi Bulbish) e all’inclusione sociale (tesi
cucina for all). Lobiettivo di questultimo lavoro & la progettazione di una
cucina domestica secondo i principi del Design for all (Dfa). un approceio
progettuale orientato a una maggiore considerazione delle diversiti [lisico/
sensoriali e cognitivo/culturali delle persone e che persegue valori quali
l'uguaglianza ¢ I'inclusione sociale. In una progettazione di questo Lipo. il
target di riferimento ¢ rappresentato da «tuiti gli individui che desiderano e
hanno una ragionevole probabiliti di fruire del sistema in modo autonomo».
11 campo di applicazione ¢ stato scelto pensando alla cucina come 'ambiente
domestico per eccellenza. il piti vissuto della casa. il luogo d'incontro quoti-
diano in cui si consumano gran parte delle altivita casalinghe: in cucina piu
che mai si & attivi e operativi. La natura lecnica di questo ambiente. un vero
e proprio laboratorio domestico. cre

a numerose problematiche in chiave di
progettazione Dfa. Per prima cosa si & cercato di individuare quale fosse I'u-
tenza limite per una cucina domestica (quella parte dei tutti che presenta le

specificith pin eritiche per fruire del sistema in modo antonomo) e quali po-

[l prototipo dei due elementi
a ponte della cucina

Kitchen garden di Foster
dedicati all'acqua e al fuoco
in Ekotek bianco (G. Di
Bucchianico, A. Marano).
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Il prototipo della cucina a
isola Fluida diValcucine

con rubinetto scorrevole
integrato (G. Di Bucchianico,
A. Marano).

lessero essere le reali criticita di progello rilerite a tutle le principali attivita
svolte in cucina. Dall'indagine & emerso che tale criticith & rappresentata
dalla movimentazione di attrezzature e pietanze. aspetto fondamentale per
il compimento di ogni attivitd. ma che nelle cucine attuali (comprese quelle
“accessibili™) non viene affrontato adeguatamente. Per favorire la movimen-
tazione di allrezzature e pietanze. il progetto s'ispira a due sistemi molto
comuni in altri settori: i piani rotanti e i rulli trasportatori. Dall'unione di
questi due sistemi nasce il concepl: un sistema componibile basato sull’ag-
gregazione di moduli rotanti. uniti tra loro tramite degli elementi di giunzio-
ne con rulli. Tale sistema permette. a chi ne avesse bisogno. di movimentare
altrezzalure ¢ pielanze con una sola mano e senza la necessita di doverle
sollevare. In questo modo si riducono gli sforzi e i pericoli d’infortunio. 11
progetto ¢ caratterizzato da sei elementi modulari: il blocco multilunzione: il
lavandino con hollitore: il piano di lavoro con piano cottura e cappa: il piano
servente con tavolo: il contenitore per la raccolla differenziata: Uelemento di
giunzione con rulli. Ogni elemento risulta accessibile e antropometricamente
verificato. Inoltre il sistema permette di scegliere tra diverse configurazioni
planimetriche. pub essere ampliato o ridotto. in modo da poter rispondere
alle diverse esigenze di spazio.
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La vasca Segreta della
collezione di arredo bagno
One di Abis con seduta
rotante (premio Design Plus
2007 ISH di Francoforte - G.
Di Bucchianico, A. Marano).
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