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1. Premessa

Il ricorso alle nuove tecnologie e I'accesso alle reti informatiche condizionano in
modo sempre pilt evidente le capacita di percezione della realta, avendo trasfor-
mato le strutture portanti della civiltd occidentale (Bauman, 2001), avendo supe-
rato la semplice dimensione strumentale e avendo dato vita a un ampio fenomeno
culturale, in grado di rappresentare il percorso principale di conoscenza e di ri-
modellare persino le dimensioni relazionali.

Tale consapevolezza, enfatizzata dalla recente crisi pandemica, richiede uno
specifico atteggiamento intellettuale e in generale un diverso approccio a una realta
in cui i prodotti e i processi culturali appaiono ormai prevalentemente immateriali.
Come ricorda E Macri (2016), questo nuovo universo relazionale, infatti, sta ri-
modellando I'orizzonte in cui la conoscenza si sviluppa, tendendo verso i concetti
di cultura convergente (Jenkins, 20006) e di intelligenza collettiva (Levy, 1999),
secondo cui “nessuno conosce tutto, tutti conoscono qualcosa, tutta la conoscenza
risiede nell’'umanita”.

In questo nuovo contesto appare evidente come le tradizionali strategie for-
mative possano risultare inadeguate e come le principali agenzie educative, in par-
ticolare i futuri insegnanti, debbano assumere soprattutto il ruolo di mediatori tra
'enorme quantita di informazioni che corrono nelle reti informatiche e il processo
di apprendimento dei singoli studenti che, abituati alla tecnologia fin dall’eta pit
tenera (Ferri, 2008), si appoggiano a simboli e modelli di narrazione sempre di-
versi, apprendendo in maniera completamente differente rispetto al passato.

2. Formazione e qualita degli insegnanti

Il diverso modo di apprendere e relazionarsi all'interno di un processo imponente
di trasformazione tecnologica impone come conseguenza una rivalutazione pro-
fonda e urgente delle stesse strutture portanti della scuola, chiamata a confrontarsi
con il cambiamento, evitando ripiegamenti autoreferenziali, ma piuttosto evol-
vendo verso la costruzione di relazioni e interazioni positive tra soggetto, societa
e tempo storico. Linsegnante della scuola secondaria di I e II grado sara chiamato
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a confrontarsi direttamente con realtd produttive sempre pitt mobili e sfuggenti,
allinterno di un sistema scolastico ancora alla ricerca di una piena autonomia e
governato da tecnologie che segneranno tempi e modi della futura attivita didat-
tica. Tuttavia, 'evoluzione della formazione universitaria degli insegnanti, alimen-
tata dall’affermazione delle scienze dell’educazione, sembra non aver ancora
raggiunto quel consolidato livello di maturita, da fondare su percorsi e meccanismi
di reclutamento certi, sulla definitiva integrazione tra teoria e prassi, sulla conver-
genza tra il mondo universitario e il mondo scolastico e, infine, su alternativi oriz-
zonti di senso. Muovendo dall’esperienza delle SSIS e dei TFA, I'attuale formazione
prevede fasi di documentazione e riflessione, ma restituisce ancora un’'immagine
confusa, rischiando di penalizzare I'idea originaria di organicita e apparendo non
ancora particolarmente orientata alle capacita relazionali. Anche la formazione
degli insegnanti, infatti, dovrebbe essere concepita all'interno di un sistema varia-
bile, attraverso attivita mirate alla consapevolezza di essere parte integrante di una
comunita in continua trasformazione, una trasformazione che tende al postumano
e che reclama una nuova forma di soggettivita critica che si costituisce proprio nel
flusso di relazioni che interconnettono I'umano con una pluralita di alteritd non-
umane.

Solo cosi, nell’attuale societa complessa, la scuola e i suoi insegnanti potranno
recuperare e consolidare il proprio ruolo sociale, indispensabile nella formazione
integrale della persona, poiché al di la delle strutture organizzative o degli stru-
menti utilizzati, resta la qualita professionale dei docenti e la loro formazione ini-
ziale e continua a fare la differenza (Domenici, 2018), la loro capacita di aggiornare
i metodi d’insegnamento e di affrontare le tante e talvolta inaspettate emergenze
educative (Milani, 2021).

Nonostante le trasformazioni in atto, gli sforzi legislativi e la crescita esponen-
ziale delle scienze dell’educazione come strumento indispensabile in qualunque
attivitd d’insegnamento, a distanza di anni si cerca tuttora di scardinare quel tra-
dizionale retaggio culturale, radicato soprattutto in alcuni ambienti, secondo il
quale le conoscenze disciplinari, sommate a qualche superficiale competenza me-
todologica, potrebbero tranquillamente bastare alla professionalita docente, seb-
bene sia ampiamente dimostrato come la costruzione di un sapere critico passi
sicuramente attraverso solide conoscenze disciplinari, purché esse non restino li-
mitate e circoscritte, ma divengano piuttosto strumento per lo sviluppo di com-
petenze metodologiche, relazionali e trasversali altrettanto solide.

All'insegnante delle societa complesse vengono richieste, con urgenza sempre
maggiore, competenze che esulano dai compiti pili tradizionali (Baldacci, 2016)
e se da un lato gli attuali percorsi formativi sono in parte strutturati sulla costru-
zione di tali competenze trasversali, dall’altro non risultano sufficientemente po-
tenziati dal punto di vista delle capacita comunicative e relazionali, nonostante
tale aspetto fosse disciplinato gia negli interventi normativi del 2005. Lesigenza
di una formazione multilaterale ¢ richiamata anche da U. Margiotta (1999) che,
all'interno di un’analisi pitt ampia sull’insegnante di qualitd, sottolinea che non si
pud pit isolare la professionalita dell'insegnante nella didattica d’aula o nella in-
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gegneria organizzativa, e ancor meno nella mera trasmissione della cultura. Tale
prospettiva richiede pertanto uno sguardo multilaterale e relazionale e, in estrema
sintesi, la delineazione di un ruolo alla prassi formativa del docente.

3. Oltre gli schemi

Oltre i modelli e gli schemi che, seppur fondati sotto il profilo epistemologico,
talvolta si inseguono in modo sterile, la formazione degli insegnanti dovrebbe in
generale puntare a un orizzonte davvero aderente al tempo storico o, addirittura,
essere in grado di anticipare le variabili. In tal senso una formazione orientata al
postumano pud rappresentare ['ipotesi pilt avanzata € configurare un’operazione
di decostruzione critica del congegno discorsivo dell'umanesimo, “riscrivendo una
cartografia ragionata del presente, che renda conto in modo critico dei processi di
metamorfosi in atto e della svolta post-antropocentrica propria del mondo con-
temporaneo” (Ferrante, 2017, p. 15).

Largomento ¢ ampio e meriterebbe una trattazione adeguata, ma in estrema
sintesi appare opportuno, in sostanza, fondare la futura formazione degli inse-
gnanti sulla necessita di teorizzare una nuova forma di soggettivita critica che si
costituisce nel flusso di relazioni tra 'umano e una pluralita di alteritd non-umane,
superando logiche di contrapposizione gerarchica e disgiuntiva, attraverso un di-
verso schema di pensiero e di percezione del reale. Lo stesso pensiero, del resto,
non ¢ una proprieta intrinseca dell’'uomo, ma ¢ diffuso nell'ambiente, in quanto
emerge grazie all'interazione tra attori umani e non-umano, anche di natura tec-
nologica (Braidotti, 2014).

Analizzando le teorie pedagogiche anche relative alla formazione degli inse-
gnanti, infatti, la decisa persistenza di un approccio teorico di matrice umanista
ricorre, ad esempio, proprio nei temi relativi all'educatore, al docente e alle loro
rispettive attivitd educative, nonostante I'immagine tradizionale del docente sia
talvolta offuscata proprio dal confronto con I'esperienza diretta, caratterizzata da
variabili del tutto sfuggenti e troppo spesso non programmabili.

Si tratta, di fatto, di configurare una formazione iniziale e in servizio dei do-
centi che tenga necessariamente conto di architetture, schemi e modelli organiz-
zativi, ma soprattutto che superi alcune retoriche ricorrenti e si basi su un
paradigma formativo eticamente ed ecologicamente sostenibile, tale da superare
il sistema di pensiero basato sullo strisciante dominio delle alterita, sullo sfrutta-
mento incondizionato di cid che non ¢ umano, dagli animali, agli ecosistemi e
alla stessa tecnologia. Un paradigma formativo, dicevamo, in grado finalmente di
orientare e governare la complessita per quella che ¢ realmente.
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